
'Z��d�Z/^^/E'dKE�W�Z/^,��KhE�/>�
�

WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͕��ĞďďŝĞ��ƌĂŝĚĞŶ͗���ĐůĞƌŬΛŐƌĞĂƚƌŝƐƐŝŶŐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�WĂŐĞ�ϭ�
�

DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ăƚ�'ƌĞĂƚ�ZŝƐƐŝŶŐƚŽŶ��ůƵď�

WƌĞƐĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�:ĂŶĞ��ĂƌƚĞƌ�;:���ŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�DŝŬĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�;D^�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�
:ĞŶŶǇ�^ƚĞǁĂƌƚ�;:^Ϳ�

�ƚƚĞŶĚĞĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�

�ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�EŝŐĞů�DŽŽƌ͖��ŝƐƚƌŝĐƚ���ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ŶĚƌĞǁ�DĂĐůĞĂŶ͖�Ϯ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͖��ŶĚƌĞǁ�<ĞĞƉ�Θ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŬ��ĞďďŝĞ��ƌĂŝĚĞŶ�

�

ϭ͘� �ƉŽůŽŐŝĞƐ�Θ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ͗�EŽ��ƉŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Θ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ͘�

Ϯ͘�
�
�

�ŽͲŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽͲŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�>ǇŶŶĞ�
DĂƌƐŚ�Θ��ŶĚƌĞǁ�<ĞĞƉ͘����ŶĚƌĞǁ�<ĞĞƉ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϯ͘� ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͕��ŶĚƌĞǁ�DĂĐůĞĂŶ�
��ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚƌŝƐƐŝŶŐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗�

x� >ŽĐĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�
x� ��ŶĞǁ�ǁŚŝƚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
x� ���͛Ɛ�ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶ�ůĞĂĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�>ŝďĞƌĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�
x� �ůŝŵĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ǁŝƚŚ�����ĂŶĚ�'�Wd��ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�
x� EĞǁ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶŝƚĂƌǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�
x� ��ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�<ĞŵďůĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝůů�ŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�<ĞŵďůĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘��
x� �

ϰ͘�
�
�
�
�
�
�
�
�

ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶƚǇ��ůůƌ�EŝŐĞů�DŽŽƌ��
��ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĂƚƌŝƐƐŝŶŐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͗�

x� �ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�
x� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƚŝǀĞ�dƌĂǀĞů�
x� �ĂďŝŶĞƚ�
x� '���ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�
x� EĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďŽŽƐƚ�ĨŽƌ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ�
x� WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ʹ�/dh�
x� DŝƐƐŝŶŐ�ůŝŶŬ��ϰϭϳ�
x� tĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
x� hƉĚĂƚĞ͗�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ϳ͘ϱ�ƚŽŶŶĞ�DĂǆŝŵƵŵ�'ƌŽƐƐ�tĞŝŐŚƚ�
x� ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϯϲϭ�Ăƚ��ƵƌĨŽƌĚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�

�ǀĞŶůŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŶĞĂƌ��ĚůĞƐƚƌŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϰϯϲ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘�
x� �ϰϮϰ�tǇĐŬ�,ŝůů�ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ��

�

Jenny Stewart
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WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͕��ĞďďŝĞ��ƌĂŝĚĞŶ͗���ĐůĞƌŬΛŐƌĞĂƚƌŝƐƐŝŶŐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�WĂŐĞ�Ϯ�
�

ϱ͘�
�ĐƚŝŽŶ�
�
�
�
�
�
�ĐƚŝŽŶ�
�ĐƚŝŽŶ�
�
�
ZĞƐŽůǀĞĚ�
�ĐƚŝŽŶ�
�
�

WƵďůŝĐ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ʹ��
x� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞͲ���/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘��

�ůůƌƐ��ĂƌƚĞƌ�Θ�<ĞĞƉ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝŶ�ZĞĐƚŽƌǇ�>ĂŶĞ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�

x� ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ʹ��ůůƌ��ĂƌƚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ZŚŽĚƌŝ�ĨƌŽŵ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>Ăŵď�/ŶŶ͕�ŚĂůĨ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�

x� EŝŐĞů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�
x� �ŽƵƌƚŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƐĐŚĞŵĞ�ʹ�EŝŐĞů�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ��ƌŝƐƚŽů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�

ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�����ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘����ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
�Kdt�ƚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘��

x� >ŝƚƚĞƌ�ďŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƋƵĂƌƌǇ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ʹ�Ă�ŶĞǁ�ďŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ďǇ�����ǁŽƵůĚ�ďĞ�
άϮϭϬ�ƉůƵƐ�ǀĂƚ͘���ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘��
WƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ��ůůƌ��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ďǇ����͘�

x� EŽƚĞ͗��ŶĚƌĞǁ�DĂĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�EŝŐĞů�DŽŽƌ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗ϮϬ͘�
ϲ͘�
ZĞƐŽůǀĞĚ�

DŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ͳ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ϳƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘���

ϳ͘�
�
�ĐƚŝŽŶ�
�
�
�ĐƚŝŽŶ�
�
ZĞƐŽůǀĞĚ�
�ĐƚŝŽŶ�
ZĞƐŽůǀĞĚ�
�
�
�
�ĐƚŝŽŶ�

DĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ͗�
ϭ͘� dŚĞ��ůĞƌŬ͛Ɛ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘���ůĞƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�

ĂƐƐĞƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘��
Ϯ͘� dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�Ăƚ��ƌĐĂĚǇ�>ŽĚŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�

ĨƌĞĞǌĞƐ�ŽǀĞƌ͘��ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘���ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�Ă�ďůŽĐŬĞĚ�ĚƌĂŝŶ�ďǇ�
DĂŶŽƌ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵƐ͘�

ϯ͘� �ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�KǀĞŶĚĞŶ�Ͳ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĚƵůǇ�ƐŝŐŶĞĚ͘�
ϰ͘� �ůů�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ��ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

'ĞŶĞƌĂů�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ͘���ůĞƌŬ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚĞŵ�ϭϵ�ǁŝƚŚ�'�Wd��ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
;ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐͿ͘���ůĞƌŬ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�^K͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ͘��ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^KƐ�ǁŝƚŚ��ůůƌ�<ĞĞƉ�ƐĞĐŽŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘��/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�
�ŐĞŶĚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�

ϱ͘� �ĐƚŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘�

ϴ͘�
�ĐƚŝŽŶ�
�
ZĞƐŽůǀĞĚ�
�ĐƚŝŽŶ�
ZĞƐŽůǀĞĚ�
�ĐƚŝŽŶ�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ͳ��
x� �ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�Ͳ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘��:ŽŚŶ�ǁŝůů�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��ĞŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^ŚĞƌďŽƌŶĞ�>ĂŶĞ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͖�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ͖�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝǀĞ�ƉůĂƋƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�

x� EŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�ʹ��ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚǁŽ�;άϭϰϱϯ͘ϳϳͿ�ǁĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬ�ŽĂŬ͘���ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽƵƌĐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�
ƚŽ�άϮϬϬ͘���ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ��ůůƌ��ĂƌƚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�

x� �ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�;ƚŽƉ�ďǇ�dŚĞ�>Ăŵď�/ŶŶͿ�ƌŽŽĨ͘�
�

ϵ͘�
ZĞƐŽůǀĞĚ�

�
ZĞƐŽůǀĞĚ����������������

�
ZĞƐŽůǀĞĚ�

�
ZĞƐŽůǀĞĚ�

&ŝŶĂŶĐĞ�
ϭ͘� dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�άϳ͕ϰϬϮ͘ϱϵ�ǁĂƐ�

ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�Θ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘�
Ϯ͘� dŚĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�άϳ͕ϰϬϮ͕ϱϵ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�

ďǇ��ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ��ďǇ��ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘�
ϯ͘� tĞďƐŝƚĞ��ƵĚŝƚ�ďǇ�sŝŽůĞƚ�dĞƐƚ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�>ƚĚ�ĨŽƌ�άϯϬϬ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�

�ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ͘���



'Z��d�Z/^^/E'dKE�W�Z/^,��KhE�/>�
�

WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬ͕��ĞďďŝĞ��ƌĂŝĚĞŶ͗���ĐůĞƌŬΛŐƌĞĂƚƌŝƐƐŝŶŐƚŽŶƉĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�WĂŐĞ�ϯ�
�

�ĐƚŝŽŶ�
�
�
�
�

ZĞƐŽůǀĞĚ�
�

ZĞƐŽůǀĞĚ�
�ĐƚŝŽŶ�

�
�

ϰ͘� �ĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�'Z��ůƵď�ʹ��ůůƌ��ĂƌƚĞƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂďůĞ�ƐŝƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ͕�ƉƵƚ�ƐƚĂŬĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĂƐƐ͘��dŚĞ�ŚĞĚŐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘��dŚĞ�ĐůƵď�ǁŝůů�ƉƵƚ�
ƵƉ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĚŐĞ͘���ůů�ǁŽƌŬƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϲϱϬ͘���ůůƌ�
^ƚĞǁĂƌƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůůƌ�<ĞĞƉ�ƐĞĐŽŶĚŝŶŐ͘�

ϱ͘� EĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ��ůůƌ��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ͘�

ϲ͘� �ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ��ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�Ăůů�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŝůůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗��Z&K�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘����������������

WĂǇĞĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� /ŶǀŽŝĐĞͬƌĞĐĞŝƉƚ�
ŶƵŵďĞƌ�

/ŶǀŽŝĐĞ�
dŽƚĂů�

�ŚĞƋƵĞ�
ŶƵŵďĞƌ�

�ĞďďŝĞ�
�ƌĂŝĚĞŶ�

�ůĞƌŬ�^ĂůĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ��

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ� WĞƌƐŽŶĂů� ϮϮϭϴϵ�

�ŝďƵƌǇ�
�ŽŶƚƌĂĐƚ�

�ƵƚƐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϯƌĚ�Θ�
ϭϳƚŚ�
ϮΛάϭϬϬ�
ϮΛϮϮ͘ϱϬ�ZĞĐƚŽƌǇ�Θ�
'ƌĞĞŶ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ŐƌĞĞŶƐ�
ϮΛάϭϮ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĨĂƌŵ�
ϭΛάϴ�Ğǆŝƚ�ŽĨ�ZĞĐƚŽƌǇ�
>ĂŶĞ�

/ŶǀŽŝĐĞ�^Ϯϴϴ�
KƵƌ�ZĞĨ�ϬϴͬϮϬ�

άϯϯϮ͘ϰϬ� ϮϮϭϵϬ�

�ĞďďŝĞ�
�ƌĂŝĚĞŶ�

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝŽŶĂƌǇ� ĨŽƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ϮŶĚ�
ĐůĂƐƐ�ƐƚĂŵƉƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ŝŶŬ�
ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�

άϳ͘ϴϬ�н�
άϮϰ͘ϵϵ�

ϮϮϭϴϵ�

sŝůůĂŐĞ�
tĂƌĚĞŶ�:ŽŚŶ�
KǀĞŶĚĞŶ�

^ĂůĂƌǇ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ� �ƵŐƵƐƚ�� WĞƌƐŽŶĂů� ϮϮϭϵϭ�

�ůůƌ�^ĂƵŶĚĞƌƐ� ZĞĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐƉŝƌŝƚ��

ZĞĐĞŝƉƚ� άϭϮ͘ϳϵ� ϮϮϭϵϮ�
�
�

�
WĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
���ƌĂŝĚĞŶ� ^ĂůĂƌǇ�Θ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌŬ�

ĂůůŽǁĂŶĐĞ�
:ƵůǇ� WĞƌƐŽŶĂů� ϮϮϭϴϱ�

�ŝďƵƌǇ� �ƵƚƐ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�ƉůƵƐ�ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĂ�ƌŽŽƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĞƚĐ�

^Ϯϲϵ� άϭϬϱϴ͘ϰϬ� ϮϮϭϴϲ�
�

ϭϬ͘� EŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ͘�
�

ϭϭ͘�
�ĐƚŝŽŶ�
�

EŽƚĞĚ͗�dŚĞ�ŝƚĞŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞůůŝŶŐƚŽŶŝĂ�ƚƌĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶĐĞ�Ăůů�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽƚƐǁŽůĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�

ϭϮ͘�� �ůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϮϬ͗Ϭϱ�ŚƌƐ�
�

ϭϯ͘� dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϵ͗ϬϬ�ŚƌƐ͕�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ��
�


